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Fur lhr optimales Zuschauererlebnis:

+ Schlielen Sie alle anderen Programme im Hintergrund
« |hre Fragen werden auch im Nachgang beantwortet
 Den Mitschnitt und die Prasentation erhalten Sie per

E-Mail in der nachsten Woche




ohstoffknappheit
im Unternehme

v uke Burkhardt
lobal Head of Lending Corporate Bank, Deutsche Bank AG



@ CRONIMET auf einen Blick

METALS ARE OUR PASSION
Ubersicht
Griindung: 1980 Hauptsitz: Karlsruhe Familienbesitz: 100% Angestellte: ca. 1.600 weltweit
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metals are our passion




@ Treiber von Rohstoffverknappung

Konflikte und Sanktionen Politische Einfllisse

metals are our passion




@ Folgen von Rohstoffverknappung

ALLGEMEIN & FUR CRONIMET
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Folgen von Rohstoffverknappung

B
FIILLY

¥

Langere Priifung Hoherer Steigende Gefahren Erhéhte Hohe Erhohter Erhéhter
Liefer- von Planungs- Preise / fiir die Planungs- Volatilitat Liquiditats- Zins-
zeiten Geschiifts- aufwand Inflation Produktion unsicher- bedarf aufwand

modellen heit

Anmerkung: Bedeutung fir CRONIMET farblich kodiert auf einer Skala von 1 (niedrig) — 10 (hoch)

metals are our passion




@ Konkrete Folgen fiir CRONIMET

Liquiditat Vertragliche Regelungen Personelle Ressourcen

» Kurzfristig Finanzierungslinien » Konsortialkreditvertrag priifen & » Modellrechnungen
anpassen anpassen » Bankenkommunikation

» Factoringlinien erhohen » Sicherheitenregelung ggf. erweitern » Interne Kommunikation

» Falligkeiten von Rechnungen & » Counterpartrisiken: Broker eng » Marktbeobachtung
Krediten priifen beobachten & liberprifen

» Interne Abstimmungsrunden
» Kurzfristig anstehende Investitionen 2

hinsichtlich Verschiebung des » Abstimmung mit Kunden

w 8 2

» Es gibt nichts, was es nicht gibt

» Kommunikation & Transparenz geht tber alles

> Langjahriges & vertrauensvolles Verhaltnis zu den Banken ist ein ,,must”
» Strategien missen flexibel sein

Konsequenzen /

Lessons learned /
Experiences confirmed

' Der Stellenwert von Schrott wird signifikant steigen, da er in westlichen Landern verfiigbar und nachhaltig ist!

®
metals are our passion




Versorgungssicherheit als Treasury-Thema

Vertikal denken — Strategien zur Energie- & Rohstoffbeschaffung sollten die gesamte Wertschdpfungskette
bertcksichtigen

Preisrisiko

Verfligbarkeitsrisiko

Commodity Hedging im Rohstoffeinkauf

= Preisgleitklauseln im Ein- und Verkauf

Diversifizierung der Lieferanten & héhere
Lieferantenbindung

Regionalisierung von Lieferketten

Bildung von strategischen Reserven

Verbessertes Management von Transportkapazitaten

Aufbau eigener Kapazitaten fiir Energiegewinnung und Verbreiterung der Wertschopfungstiefe

Deutsche Bank
Unternehmensbank



lhre Ansprechpartner @

q Bernhard Kunsmann, CFO, CRONIMET Holding GmbH
=

Bernhard Kunsmann ist seit 2011 in der Geschaftsleitung der CRONIMET Holding GmbH und verantwortet als CFO die

Bereiche Konzernfinanzen & Treasury, Rechnungswesen & Controlling, Recht, CSR sowie

\ > Unternehmenskommunikation. Vor seiner Zeit bei CRONIMET war er fiir die Deutsche Bank tatig, zuletzt als Mitglied
' der Geschiftsleitung Firmenkunden, Region Wirttemberg.

Hauke Burkhardt, Global Head of Lending Corporate Bank, Deutsche Bank AG

Hauke Burkhardt leitet seit 2019 das globale Kreditgeschaft mit Unternehmens- und Immobilienkunden der Deutschen
Bank und Postbank. Er kam 2007 zur Deutschen Bank und hatte Fiihrungspositionen in der Kundenbetreuung,
Handelsfinanzierung und im Kreditgeschaft inne.




Disclaimer /

Die vorstehenden Angaben in dieser Prasentation der Deutschen Bank AG stellen keine Anlage-, Rechts- oder Steuerberatung dar. Bei diesen Informationen handelt es sich um Werbung. Alle
Meinungsaussagen geben die aktuelle Einschatzung des Verfassers wieder, die nicht notwendigerweise der Meinung der Deutsche Bank AG oder ihrer assoziierten Unternehmen entspricht. Alle
Meinungen kénnen ohne vorherige Ankiindigung gedndert werden. Die Meinungen kénnen von Einschatzungen abweichen, die in anderen von der Deutschen Bank veréffentlichten Dokumenten,
einschlieRlich Research-Verdoffentlichungen, vertreten werden. Die vorstehenden Angaben werden nur zu Informationszwecken und ohne vertragliche oder sonstige Verpflichtung zur Verfligung
gestellt. Fir die Richtigkeit, Vollstandigkeit oder Angemessenheit der vorstehenden Angaben oder Einschatzungen wird keine Gewahr ibernommen.

© Copyright 2022 Deutsche Bank
Alle Rechte vorbehalten. Die Unterlagen diirfen nur nach vorheriger Zustimmung vervielfaltigt, verarbeitet oder verbreitet werden.

Diese Prisentation dient lediglich zu Informationszwecken und bietet einen allgemeinen Uberblick {iber das Leistungsangebot der Deutschen Bank. Das enthaltene Serviceangebot entspricht dem
Stand Mai 2022, zukiinftige Anderungen sind vorbehalten. Diese Prdsentation und die allgemeinen Angaben zum Leistungsangebot dienen lediglich der Veranschaulichung, es kénnen keinerlei
(vertragliche oder nicht-vertragliche) Verpflichtungen oder Haftungsanspriiche der Deutsche Bank AG oder ihrer Konzerngesellschaften daraus abgeleitet werden. Soweit Informationen aus
offentlich zuganglichen Quellen entnommen worden sind, ibernimmt die Deutsche Bank AG oder ihre Konzerngesellschaften keinerlei Haftung fiir aus ihrem Gebrauch entstehende Schaden oder
fur aus ihrem Gebrauch resultierende Urheberrechtsverletzungen oder der Verletzung Rechte Dritter.

Soweit Finanzinstrumente dargestellt werden, geniigen die Texte nicht allen Vorschriften zur Gewahrleistung der Unvoreingenommenheit von Finanzanalysen. Es besteht auch kein Verbot fir den
Ersteller oder fiir das fiir die Erstellung verantwortliche Unternehmen, vor bzw. nach Veroffentlichung dieser Unterlagen mit den entsprechenden Finanzinstrumenten zu handeln. Einzelheiten zu
der Ausgestaltung der erwdhnten Finanzinstrumente bzw. Geschafte sind den jeweiligen Vertragsbedingungen zu entnehmen. Die vorstehenden Angaben stellen keine Anlageberatung dar, sondern
dienen ausschlieflich der Beschreibung der Finanzinstrumente bzw. Geschéfte. Eine Anlageentscheidung sollte in jedem Fall auf Grundlage der Vertragsbedingungen getroffen werden. Alle Kurse
sind freibleibend. Sie werden nur zu Informationszwecken zur Verfiigung gestellt und dienen nicht als Indikation handelbarer Kurse/Preise. Aus der Wertentwicklung in der Vergangenheit kann nicht
auf zukinftige Ertrdge geschlossen werden. Der Vertrieb der Finanzinstrumente ist in verschiedenen Rechtsordnungen eingeschrankt. Insbesondere diirfen die Finanzinstrumente weder innerhalb
der Vereinigten Staaten noch an bzw. zugunsten von US-Personen zum Kauf oder Verkauf angeboten werden. Dieses Dokument und die in ihm enthaltenen Informationen dirfen nur in solchen
Staaten verbreitet oder veréffentlicht werden, in denen dies nach den jeweils anwendbaren Rechtsvorschriften zuldssig ist. Der direkte oder indirekte Vertrieb dieses Dokuments in den Vereinigten
Staaten, Kanada, GroRbritannien oder Japan sowie seine Ubermittlung an US-Personen, sind untersagt.

Deutsche Bank 7
Unternehmensbank
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
. ‘ Bernhard Kunsmann Hauke Burkhardt
: 3 CFO, Global Head of Lending Corporate Bank,
— CRONIMET HoIding GmbH Deutsche Bank AG
\’--/' E-Mail: Kunsmann.Bernhard@Cronimet.de E-Mail: hauke.burkhardt@db.com

Sarah Backhaus
Redakteurin,

DerTreasurer
E-Mail: sarah.backhaus@faz-bm.de

©F.A.Z.BUSINESS MEDIA GmbH - Ein Unternehmen der F.A.Z.-Gruppe 2022
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